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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare auforitatea, al Bibliotecii
Judetene ,Bod Péter”, denumitd in continuare institutia, aflati in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare din Contractul de management.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 septembrie 2021 — 31 decembrie 2022,

reprezentand prima evaluare.

Partea I

In pericada mentionatd mai sus, ca de altfel, si pana acum, in activitatea mea de
conducator al institutiei am actionat in continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate in proiectul meu de management astfel:

Institutia sa fie:

* un loc de intalnire preferat al comunitatii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* o resursa rveald si viabila de culturd, informatie si spivitualitate, promotor al lecturii,
documentarii si al educatiei continue, $1 prin formularea unor raspunsuri adecvate la provocarile
aduse de cultura digitala;

* capabild sa contribuie in mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic

tindnd de istoria locald si vegionald, la formularea si exprimarea identititii comunitatii covasnene;
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* capabild sa-gi asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sd dezvolte un anumit avantaj competitional fatd de institutiile
similare din regiune $i din tara;

* capabild sa se adreseze eficient gi atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numerica a cel putin unui sfert din populatia localitatii in care 151 are sediul, proiectat pe toate
categoriile de varsta si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeland, pe cat posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ §i cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind constienti de oferta culturala destinata satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificand-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfiasurarea activitatii
de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publica de tip enciclopedic, cu
personalitate juridica, de importanta regionala, destinata satisfacerii cerintelor si
necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din judetul Covasna,
farad deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori
nationalitate, axandu-se in mod preponderent pe colectii formate din documente editate
in limba maghiara si romana. Am urmadrit concomitent raportarea permanenta, ca repere
functionale, la obiectivele generale ale institutiei: functia de constituire si de dezvoliare a
colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de conservare a colectiilor; functia de
comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare; functia de educare si de recreere;

functia de tndrumare metodologica.

In cele ce urmeazi, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele si rezultatele
esentiale ale procesului managerial din perioada semnalatd, irespectiv rezultatele
institutionale aferente si asociate. Am convingerea ca voi avea posibilitatea sa discut pe

parcursul interviului de evaluare acele chestiuni, care sunt tratate mai succint in

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@lmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszma Megye Tanacsa
Covasna County Council

pag. 4

prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine de ansamblu mai lesne de

conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei comisii.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiagi

comumital:

Enuntatd In proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente $i reciproc avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau in vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, si s-a situat pe prim-plan si in perioada raportata.

Principalii nostri partenerii locali si regionali au fost, in aceasta perioada:
Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, Asociatia Tipetupa, Ceainaria Tein,
Cafeneaua Zamat, postul de radio Sepsi, Institutul Liszt, Centrul de Cultura al Judetului
Covasna, Asociatia MERT, Uniunea de Cultivare a Limbii Materne din Transilvania,
gradinitele si scolile din municipiu (toate din Sf. Gheorghe), Asociatia Culturala
~Haszmann Pal” Cemat, Biblioteca Judeteana ,Kajoni Janos”, revista culturala
~ozekelyfold” (Miercurea-Ciuc), postul de televiziune Erdély TV (Tg. Mures), Uniunea
Scriitorilor din Ungaria, Muzeul Literaturii ,Pet6fi” si Agentia Literara ,Petofi”,
Societatea de Lectura din Ungaria (toate din Budapesta), Fundatia Savaria University
Press (Szombathely, Ungaria), Fundatia Communitas (Cluj), Fundatia Progress

(Bucuresti), Facultatea de Litere a Universitatii Transilvania (Brasov).
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Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primaria mun. Sf. Gheorghe.

In Sf. Gheorghe, evenimentele institutiei se desfasoard cu preponderenta in
incinta proprie, existd insa si alte locatii partenere, cum au fost, in perioada raportata,
Ceainaria Tein, Cafeneaua Zamat, Fabrica de Tigarete (festivalul Tabako), Arena Sepsi
si Filiala bibliotecii noastre (pentru mai multe programe de indemnare la lecturd,
destinate copiilor), respectiv gradinitele si scolile din municipiu, Muzeul ,Haszmann
Pal” din Cernat, cat si bibliotecile comunale din Aita Mare, Catalina, Ghelinta si Turia.

Am organizat si in anul 2022 (in data de 28 martie) intalnirea profesionala si
metodica traditionala de la inceput de an a bibliotecarilor publici din judetul Covasna,
prilej bun si de aceasta data pentru a vedea o imagine de ansamblu a activitatii
bibliotecilor publice din judet, destul de afectate de perioada pandemiei.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul ca subsemnatul si doi
bibliotecari din institutie, Toth-Wagner Aniko si Krecht Alpar-Laszlo, participa pe plan
redactional la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Directorul institutiei a moderat in perioada raportata sase intalniri cu publicul ale

unor poefl $i scriitori.

2. Analiza SWOT

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutina considerabila, respectiv cu note
de biblioteca

movative a serviciilor

lectura, consultanta etc),

(imprumut,

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
si de deservire disponibile, carente privind
reabilitarea interioara sub aspect estetic §i

functional a sediului institutiei, sistem de
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adaptare eficienta a acestora la situatii
generale neobisnuite (pandemie);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare $i multimedia consistent,
divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil),
posibilitati interactive, oferite cititorilor,
pentru a-si gestiona de la distanta
activitatea de utilizare a bibliotecii;

¢) capacitate stabila de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionala din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania st
din Ungaria;

f) asigurarea regulatd, creativa si inovativa
a derularii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea i valorificarea
unor parteneriate locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficienta a serviciilor asigurate de
institutie;

h) flexibilitate in deservirea publicului (si

prin serviciul , biblioteca mobila”, respectiv

incalzire, respectiv mobilier de depozitare
si de deservire in mare parte vechi si uzat*
b) lipsa unui sistem de contorizare
automatizata a vizitelor 5si a unuia de
securizare automatizata a mediului intern
din institutie;

¢) lipsa wunei

strategii nationale de
dezvoltare a bibliotecilor publice si
existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra
functionani si a culturii organizationale a
institutiei, acestea fiind intr-o anumita
masura improvizative; lipsa experientei
asistate in utilizarea sistemului de control
intern managerial;

d) lipsa instrumentelor de motivare
financiara a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfasurarea de actiuni si
programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).
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prin dezvoltarea fondului de carti audio si
de alta natura);
i) existenta unei asociafii de sprijin a

institutiei.

Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie, proiect
aflat in faza de pregatire si de proiectare;

b) promovarea excelentei, a experimentului
si a inovatiel atat pe planul ofertei culturale
si profesionale, cat si pe planul serviciilor
asigurate;

¢) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatillor pentru
finantari culturale si din sectorul privat, sub
forma de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari §i relatii de tip barter cultural;
d) consorfii interbibliotecare in cadrul
programelor si proiectelor profesionale si

culturale,

Riscuri (ameniniari)

a) lipsa unei strategii operationale nationale
consecvente si perseverente privind
dezvoltarea coordonata a bibliotecilor
autohtone, §i cu privire la informatizarea
serviciilor acestora, respectiv legislatie
specifica depasita;

b) marirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate in mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale
locale sau regionale, respectiv celelalte, care
nu dispun de dotarile aferente;

culturii

c) efectele puternice ale

preponderent vizuale si virtuale, ale

cyberspace-ului asupra ~galaxiei
Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
culturii scrise pe planul fondurilor bugetare
de stat care revin domeniilor aferente;

e) instaurarea nedorita, din nou, a unui
context general pandemic si restrictiv, care
poate zadarnici sau limita drastic realizarea

obiectivelor institutionale.
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* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autorititii sprijin ferm si tot suportul

posibil in urmatoarele:

- incheierea si receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare si
refunctionalizare a sediului instituties;

- finalizarea lucrarilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, ca

spatiile respective sa devina minim utilizabile.

3. Evolutia imaginii existente gi masuri luate pentru imbundtatirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor despre
serviciile noastre utilizam: mass media (comunicate de presa), afise, flyer-e, informari si
invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei, prezenta
informationala pe Facebook si Instagram, listele de corespondenta de pe internet (la
acestea din urma apelam mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere profesionale,
deci adresate). Ocazional, recurgem la reclama vizuala stradala si la promovarea via
radio, atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe cei
interesati despre anumite programe ale acesteia.

Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www.kmkt.ro), in noiembrie

2017 am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sa
faca posibila consultarea corespunzatoare a continutului sau si pe telefon mobil, tableta
etc. S-a dovedit ca aceasta innoire este in continuare bine primita de publicul site-ului,
care a inregistrat, la finalul perioadei raportate, conform contorului de frecventa, 16.629
de vizitatori unici (fata de 10 318 la finele lui 2020), care au consultat in total 104.432 de
de pagini (la finele lui 2020: 41.912). Este imbucuratoare mai ales aceasta ultima
dinamica, cea a numarului de pagini consultate, pentru ca — luata impreuna cu numarul

de click-uri aferente paginii de web: 394.655 - indica un interes crescut nu doar fata de
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site, ci si fata de continuturile acestuia. La data redactdrii prezentului raport, pagina web
a institutiei totaliza 1269 de materiale publicate.

Profilul de Facebook al institutiei, lansat in 2012
(https://www facebook.com/bodpeterlibrary/), inregistra, la momentul redactarii
prezentului raport, 2841 de inscrisi / follower-i (fata de 2355 la finele anului 2020), fiind
un excelent mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postari noi, de
obicei minim doua, si avand circa 1350 de vizitatori unici zilnic. De asemenea, o
activitate intensd s-a inregistrat si pe pagina de Facebook a Filialei institutiei
(https://www facebook.com/fiokkonyvtarsepsi), lansata in decembrie 2018, care are, la
data redactarii prezentului raport, 417 de inscrisi / follower-i, in crestere constanta,
similarda publicului sau care o utilizeaza. O dinamica de utilizare foarte buna se
inregistreaza si la profilurile create in prima parte a anului 2020, in perioada pandemiei
si a carantinei, care au diversificat si mai mult prezenta institutiei in spatiul virtual,
facand-o totodata si mai consistenta.

Astfel, pagina de Facebook a compartimentului [mprumut pentru copii
(https://www facebook.com/gyermekkonyvtar.sepsi) are, la data redactarii prezentului
raport, 1057 de inscrisi / follower-i (fatd de 770 la finele anului 2020). Pe profilul de
Instagram al institutiei (la pagina @bodpeterlibrary), unde am publicat pana la data
redactarii prezentului raport 177 de postari, avem 569 de follower-i (in crestere de la 385,
cat avea la finele anului 2020). De asemenea, cu caracter de proiect-pilot, am lansat pe
Instagram, tot in primdvara anului 2020, o pagind destinatda adolescentilor
(@tinizug.sepsi), cu prezentari de carte si filme.

Pentru publicarea continuturilor elaborate de noi, utilizam ocazional si canalul de

Youtube (https://www.voutube.com/channel/UC2exRr1DV-5FuTGrqvx0U7A - pentru

materiale video), respectiv cel de Soundcloud (https://soundcloud.com/bpmk-bjbp —
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pentru materiale audio) al institutiei, cat si, tot pentru materiale audio, cel de

Soundcloud al asociatiei institutiei (https://soundcloud.com/user-388431442).

Precizam cad atat pe suprafetele institutionale de prezenta in spatiul online, cat si
pe cele nou-create, continutul a fost si este incarcat pe baza a doua principii / obiective
esentiale:

- postarile / materialele sa genereze o interactivitate cat mai intensa si o plaja de
reactie cat mai consistenta din partea publicului;

- materiale postate pe aceste suprafete sa fie utilizabile si in perspectiva, in
varianta offline / print, pentru prezentare sau expunere (recomandari de carte,
inregistrari audio si video de lecturd, de basm, de artd mestesugdreasca etc.).

Catalogul de pe internet al institutiei (OPAC - online kmkt.ro) a fost de asemenea

deosebit de utilizat si in perioada raportata: la data redactarii prezentului raport,
contorul sau de frecventa indica 51.765 de vizitatori (fata de 25.323, cifra inregistrata la
finele anului 2020) si 182.554 de sesiuni de cautare (fata de 107.821).

Pe planul apropierii noastre si mai accentuate de public, am pus in functiune in
2020 o modalitate electronica destinata utilizatorilor institutiei prin care cititorii pot sd-si
acceseze contul de bibliotecd, avand posibilitatea de a vedea istoricul imprumuturilor
efectuate, respectiv sa rezerve carti, sa prelungeasca perioada de imprumut etc. Aceasta
inovatie a avut efectul sperat, aducand o crestere semnificativa a inscrierilor si a utilizarii

bibliotecii, asa cum voi semnala acestea in subcapitolul A.6.

Consideram ca institutia are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationali. In perioada
raportata, conform retrospectivei noastre, s-au publicat / difuzat, in forma tiparita sau
electronica, in total 156 de materiale de presd despre programele si/sau activitatea institutiei

noastre, in acest numar fiind incluse doar relatari, cronici sau interviuri din presa scrisa,
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prezente in mod selectiv in dosarul de presa care insoteste prezentul raport (ca Anexa 2.
a acestuia).

4-5. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari — Grupurile-tinta ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,
efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat de
bibliotecd privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizam si domeniile de
interes, asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada raportata,
desfasurate in organizare proprie si in parteneriat, acesta insumeaza aproximativ 11.000 de
persoane, conform evidentelor noastre empiric, institutia nefiind in situatia de a emite
bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale (a_se vedea in acest
sens, pentru date sintetice, capitolul E.). Mentionam ca exista o crestere semnificativa in
aceasta privinta fata de anii anteriori, una care se datoreaza in principal organizarii in
mai 2022 a primei editii a targului de carte si festivalului de literatura contemporana
SepsiBook, respectiv intensificarii si diversificarii programelor de indemnare la lectura

ale institutiei, desfasurate nu doar in propria-i incinta.
6. Profilul beneficiarului actual
Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile

de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa a

frecventarii institutiei de catre utilizatorii sai, cat si din feed-back-urile receptionate de
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la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, in permanentd, mentinerea unui
flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si pentru
programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura posibila cu
straduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a casgtiga utilizatori noi si activi —,
respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre acestia al celor
activi. In conditiile generale in care, conform unui studiu realizat acum cétiva ani de
compania de cercetare de piata TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda Gates”, un procent
de 16% din populatia Romaniei frecventeazd bibliotecile publice, respectiv, conform
Barometrului de consum cultural pe anul 2019, pana acum ultimul de acest gen referitor
la vremuri nepandemice (realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare

Culturala, disponibil la adresa https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-

18% din aceastd

comunitate viziteazd cel putin o datd pe an o biblioteci publica, reperul nostru in straduinta
mentionata este si depasim primul procent cu cel putin cu 1-2 puncte, raportat la
numadrul de locuitori ai municipiului Sf. Gheorghe (ludand ca baza de calcul datele din
2021) - in momentul redactarii prezentului raport inregistram un procentaj de 16,5% din

acest numar ca utilizatori inscrisi.

In perioada raportat cea mai mare intrebare si provocare profesionala in privinta
utilizarii bibliotecii, a fost cea privind sansele de recupera scaderea de circa 35% a
utilizarii generale a bibliotecii, care s-a produs in cursul anului 2020, fata de datele de la
finele anului 2019. Prin straduintele intregii echipe a institutiei, respectiv, in masurd
determinantd, datoritd publicului nostru, comunititii de ulilizalori ai institutiei
noastre, atat pe planul serviciilor, cat si al ofertei noastre culturale, situatia
mentionatd a revenit la normal, la indicatorii de dinainte de pandemie. Statistica pentru

perioada raportata indica (pe baza datelor inregistrate la finalul acestei perioade) §238
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de utilizatori inscrigi, dintre care 3417 de utilizatori activi, respectiv 1151 de nou-inscrigi. In
anul 2022 s-au inregistrat 41.541 de vizite contorizate in institutie (fata de 30.476 in 2021),
respectiv 35.695 de vizite virtuale la resursele noastre, si s-au efectuat in acest interval
73.621 de tranzactii de tmprumut individual (fata de 44.646 in 2021). Toate acestea pe un
fond compus din 259.060 de documente de biblioteca, cu un indice de frecventa (nr. total de
vizite / nr. total de utilizatori) de 9,37, respectiv cu un indice mediu de frecventa zilnicd (nr.
total de vizite / zile lucratoare pe an) de 307,71.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportata furnizez date
in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o bibliotecd publica, cu un fond
de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond in mod primordial in
doua limbi (maghiara si romana), acordand atentie si publicatiilor in alte limbi, editate
atat pe suport de hartie, cat si in altd forma. Asa cum reiese si din prezentul raport,
punem un accent deosebit pe urmarirea cu atentie a exigentelor utilizatorilor proveniti
din diferite categorii de varsta si socio-profesionale, ca sd raspundem cat mai operativ
la cerintele informationale, culturale, spirituale ale acestora — bazandu-ne pe un buget
similar cu cel al unei biblioteci judetene asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un
judet al Romaniei cu o populatie preponderent monoetnica. De asemenea, acordam
atentie si resurse colectarii pe cat posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul
judetului Covasna si legate de comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor

publicatiilor aparute in limba maghiara in Transilvania dupa 1990.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@lmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszma Megye Tanacsa
Covasna County Council

pag. 14

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

§i la strategia culturald a autoritatii

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturala a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale acesteia:
promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea locuitorilor la
feromenul cultural general. De asemenea este evidentiata arta contemporana ca fiind cea
spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu.

(A se vedea la pag. 84. a Strategiei:

https://www.kvmt.ro/ f/jelentesek tanulmanyok/Anexa Planul%20Potsa Strategie C
ovasna.pdf).

Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii, de
asemenea se inscrie in modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflectd in
preambulul Partii [. a prezentului raport), cat si pe planul activitatilor strategice ale

institutiei, aga cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.
2. Orientarea activitatii profesionale cilre beneficiari
Atat la acest punct, cat si la punctul 3., ma refer in raport la teme care sunt asociate

si elementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de management, si care,

astfel, sunt valabile si pentru perioada raportata.
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2.a. Dezvoltarea programatici gsi innoirea functionald continud a colectiilor institutiei;

intensificarea urmaririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada raportati, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei, prin
achizitii efectuate, respectiv donatii primite.

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 12. 2022, numara 259.060 de documente
bibliotecare, la sediu si la filiala din 5f. Gheorghe (carti, periodice: 255.526; documente
electronice: 3530). Colectia institutiei s-a reitnnoit in 2022 cu 4168 de documente de biblioteca
— achizitionate (2414 de documente, in valoare totala de 119.599,68 lei), respectiv primite ca
donatie (1754 de documente, in valoare totala de 39.788 lei). Este imbucurator pentru noi
faptul cd am reusit in perioada raportati sa mentinem achizitia de documente
bibliotecare la un nivel adecvat, in raport cu normele aferente, in conditiile cresterii
pretului cartilor, cat si ale unui buget din care o parte considerabila s-a consumat pe
cheltuielile functionale si de mentenanta ale sediului institutiei, crescute fata de anii

anteriori (consum de gaz metan, energie electrica etc.).

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada
raportata, un numar de 110 de documente (tiparite si electronice), in valoare de 3150 lei (53
fiind in limba maghiara, 53 in romana, 4 in engleza). Pe acest segment avem inca destul
de mult de lucru, In sensul constientizarii mai bune a editurilor si altor firme sau
organizatii in cauza, ca sa acoperim si mai eficient aria de provenienta a acestor

documente de biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei in perioada raportata, 3066

sunt in limba maghiara, 1000 in limba romdnd, 102 in alte limbi, cele mai multe dintre acestea
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din urma, in aceasta ordine, in engleza si germana. (A se vedea pentru alte detalii in

acest sens Anexa 1. a prezentului raport.)

2.b. Consolidarea si congtientizarea statutului de centru comunitar $i cultural-informational al
institutiei, intarirea continua a segmentului de relatii cu publicul cititor i a instrumentelor

furnizoare de imagine a institutiei

Institutia noastra considera ca fiind elementard si esentiald, in orice conditii,
asigurarea unor noi generatii de cititori si de utilizatori ai bibliotecii. Ca urmare, si in
perioada raportata am mentinut ca prioritare in desfasurare trei din cele patru programe
/ activititi deja traditionale ale institutiei, implementate anual pentru promovarea
cititului, a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii publice, cat si pentru
educatia la lectura de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie intr-un ansamblu
functional pentru acoperirea segmentului de varsta 0-14 ani sub aspectul educatiei
mentionate, incluzand colateral In acest proces familiile copiilor, fratii si surorile mai
mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant in mentinerea si largirea publicului
nostru. Este vorba de urmatoarele programe: , Kényvkelengye / La drum cu lecturd”;
Biblioteca mobila; Clubul de lectura si ludic, de vacanta, Csodalampa | Lampa magica;
Cercul Varazskucké | Casuta cu povesti.

Cele pe care le-am mentinut in desfasurare, in forma neschimbata, doar
actualizata, sunt cele de mai jos.

* JKéonyvkelengye |/ La drum cu lecturd”: desfasurat din aprilie 2010 in parteneriat
cu Primaria Mun. Sf. Gheorghe (prezent in program ca finantator) si Asociatia
Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Péter”, are, pana la sfarsitul perioadei raportate, 1631 de
beneficiari nou-nascuti, impreuna cu familiile lor (din care, in perioada raportata, 125),

respectiv 5122 de beneficiari elevi, dintre care 630 in anul 2022 (detalii despre programul
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inedit la nivel national aici: http://kmkt.ro/konyvkelengye). Finantarea acordata in acest

sens de citre Primaria Mun. Sf. Gheorghe pentru perioada 2021-2022 a fost in valoare de 39.725
de lei.

* Clubul de lectura cultural si ludic, de vacantd, ,,Csodalampa” | ,Lampa magica”
consta intr-o serie de activitati interconectate, destinata elevilor din clasele I-IV., din Sf.
Gheorghe. In cadrul acestui cerc (club) de lecturd se citesc si se interpreteaza texte
beletristice moderne si contemporane, adecvate varstei participantilor, respectiv au loc
activitati creative. Scopul sau este imbunatatirea capacitatii elevilor de a citi si de a
interpreta texte literare, respectiv de a-i educa la lecturd, intr-o maniera creativ-ludica.
In perioada raportatd s-au desfasurat patru editii ale acestui program, in medie cu 15 participanti
fiecare.

* Biblioteca mobila: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. $colile si gradinitele vizate sunt
situate In afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai
putine sanse sa cunoasca si sa frecventeze sectia pentru copii de la sediu. Scopul nostru
principal prin acest proiect este indemnarea acestor copii ca sa devina utilizatori regulari
ai bibliotecii si de a-i invita sa fructifice oportunitatile pe care le oferd aceasta (lectura,
informare, evenimente culturale, programe de vacanta etc.). In cadrul programului,
bibliotecarii ajung din doua in doua saptamani cu carti noi in gcolile / gradinitele vizate
(care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii aleg dintre materialele de lectura atent
selectate si asociate nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru doua saptamani ajung intr-
o biblioteca de clasa temporara, unde copiii le pot citi, rasfoi, dar nu le iau acasa. Prin
buna colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli in munca noastra, am reusit ca micutii
sa rasfoiasca cartile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie sa poata alege usor si dupa

bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentata de catre colegii nostri, care si citesc din
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acestea copiilor. Avem convingerea ca legatura directa, astfel stabilita, intre copil si
lectura se va dovedi durabila si eficienta in perspectiva. Programul presupune de
asemenea $i cate o vizita a claselor/grupelor in cauza la sediul institutiei noastre.

In perioada raportati, de program au beneficiat urmitoarele unititi de invitamént
din mun. Sf. Gheorghe: Scoala Gimnaziala ,, Ady Endre” (clase cu limba de predare maghiara,
respectiv romand), Scoala Gimnaziala ,Godri Ferenc”, Scoala Gimnaziala ., Nicolae Colan”,
Centrul de zi pentru copilul neglijat (gradinita sociala).

Ocazional, am extins activitatea bibliotecii mobile si la persoanele cu dizabilitati
aflate in asistenta Fundatiei Crestine ,,Diakonia” — Casa Iris din Sf. Gheorghe, respectiv

la persoanele varstnice din cadrul Complexului , Zathureczky Berta”, Sf. Gheorghe.

Cel de-al patrulea program traditional al nostru, cel mai vechi dintre toate,
Vardazskucko / Cdsuta cu povesti, a fost regandita si reorganizata in perioada raportata, si
pe planul elementelor sale. Astfel, componenta lui de lectura a unui text literar, a fost
asociata cu prezentarea compartimentului de imprumut pentru copii si a serviciilor
institutiei, fiind alcatuit un program de vizite prestabilite pentru scolari, in vederea
familiarizarii cu biblioteca publici, in cadrul ciruia, in perioada raportatd, au vizitat
institutia in total 119 grupuri de prescolari si elevi, nu doar din Sf. Gheorghe, di si din
Anghelus, Aninoasa, Ilieni, Tg. Secuiesc.

Componenta creativd, cea de arta artizanald s-a transformat intr-un program de
sine-statator, Hol folt, hol nem folt | (aprox.:) Vezi peticul, nu-i petic, in care cate o
lecturd recomandata si discutata, din tematica protectiei mediului si a materialelor
refolosibile, se asociaza unui cerc de creatie mestesugareasca, atat pentru copii, cat si
pentru adulti, in care se confectioneaza obiecte de utilitate cotidiana. Acest program a
avut in perioada raportata deja sase editii, respectiv inca doua pana la data redactarii

prezentului raport, toate de un real succes.
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Cautam in continuu si adaugam noi programe similare la cele consacrate, intr-o
straduinta inovatoare si de imbogatire permanenta a ofertei noastre culturale in acest
Sens.

Astfel, in perioada raportata, am lansat pe de o parte programul Aranyfondl /
Firul de aur (https://www.facebook.com/aranyfonalbodpeter), unul cu caracter de
popularizare a lecturii in randul elevilor din ciclul primar, dar si de dezvoltare a
comunitatii, deoarece vizeazd, in acelasi timp, constientizarea parintilor cu privire la
importanta lecturii zilnice, cu voce tare, pentru copiii care incd nu au invatat sa citeasca,
efectuata impreuna cu acestia. Acest program a avut pana la data redactarii prezentului
raport o editie-pilot, experimentala, respectiv o prima editie de succes, care a adunat in
jurul institutiei — deoarece presupunea si vizite la bibliotecd, utilizarea acesteia — 1130 de
elevi informati despre program, respectiv, prin acestia, 263 de familii participante.
Planuim sa extindem in 2023 programul i in judel, in colaborare cu bibliotecile publice care 15
semnaleaza intentia de parteneriat in acest sens. Pe de alta parte am initiat programul
Mesekerék | Roata povestilor, care duce, prin prezentari la fata locului, desfasurate cu
elevi, modele de activitati ludice si creative, de popularizare a cititului, in bibliotecile
comunale din judetul Covasna, sub forma unei caravane livresti. Pana la data redactarii
prezentului raport am inclus in aria de prezentare si desfasurare a programului
comunele Aita Mare, Catdlina, Ghelinta si Turia, mun. Tg. Secuiesc, respectiv zona
Buzaielor. Planuim ca in 2023 s ajungem cu programul in toate bibliotecile publice

functionale din judetul Covasna.

In legatura stransa cu aceste programe, desfisuram de mai bine de zece ani,

periodic, si concursuri cultural-literare pentru elevi, acestea constituindu-se intr-o
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modalitate excelenta de fidelizare a acestei categorii de varsta ca utilizatori ai bibliotecii,
respectiv de indemnare la lectura.

In perioada raportata am desfasurat doua astfel de actiuni: 1. concursul
Konyvkaland | Aventurile lecturii, douda editii in limba maghiard (septembrie-
decembrie 2021, 129 de participanti; octombrie-noiembrie 2022, 216 de participanti), o
editie in limba romana (martie-mai 2022, 75 de participanti), in perioada 20 octombrie —
10 decembrie 2020, constand in probe scrise, creative si de interpretare-documentare, cu
participanti provenind din clasele 5-8. ale scolilor din judetele Covasna si Brasov; 2.
concursul de lecturd si interpretare de texte prin exercitii, organizat cu ocazia Ziles
Basmului Popular (30 septembrie): o editie in toamna anului 2021, respectiv o editie in
toamna anului 2022, avand 84 de participanti fiecare, elevi de clasa a 4-a din scolile

judetului Covasna.

Dupa ce am relansat-o spre finele anului 2018 din anumite puncte de vedere
(program mai flexibil cu publicul, cu orar si dupa-amiaza, respectiv in fiecare a doua
sambata; cerc regulat de lectura si de arta mestesugareasca pentru copii, promotie mai
intensa si mai vizibila a colectiei, cu semnalarea noutatilor), activitatea Filialei institutiei
din Sf. Gheorghe (str. Sporturilor) a cunoscut o dinamica imbucurdtoare in privinta
utilizarii acestei locatii, una crescanda in perioada raportata, in care s-au inregistrat 5421
vizite la Filiala, respectiv 9226 de tranzactii individuale cu utilizatorii, existand, la finalul
perioadei raportate, 339 de utilizatori inscrisi (din care 96 noi).

In ultima jumatate a anului 2021 am zugravit incinta in care functioneaza Filiala,
respectiv am reinnoit sistemul de rafturi din aceasta locatie, acesta datand din anii 1970,
fiind deosebit de uzat, ca urmare l-am inlocuit cu un sistem de depozitare metalic,

modemn si estetic.
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In decembrie 2022 am solicitat printr-o adresa Primariei si Consiliului Local 5f.
Gheorghe, proprietarii spatiului in care functioneaza Filiala, sprijinul in realizarea in
anul 2023 a unei intrdri exterioare separate pentru Filiala, dinspre frontul stradal, ceea
ce ar face-o si mai accesibila, si mai atractiva, confirmandu-i si sub aspect vizual statutul
de institutie de sine statatoare.

Filiala a desfasurat si citeva programe foarte bine primite de public, mai ales de

copii, in perioada raportata, despre care semnalez detalii in capitolul E.

2.c. Prezenta mai marcantd gi mai operativd a institutiei in spatiul virtual si in reteaua digitala

a institutiilor de profil

In perioada raportata, aceasta fiind pentru noi una de acumulare in acest sens, am
lucrat in continuare la digitizarea unor ziare din regiune, datand din secolul al 19-lea
(Nemere, Székely Nép), respectiv din secolul 20., de dinainte de schimbarea de regim
(Megyei Tiikér). Ca in materialul digitizat sa fie posibila si efectuarea cautdrii in
continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si index de termeni, am achizitionat un
modul suplimentar pentru software-ul de catalogare Qulto pe care 1l utilizim, modul
dezvoltat in urma solicitarii noastre de firma producatoare, si care ne permite
reprezentarea materialului digitizat in modul mentionat anterior, respectiv publicarea
acestuia pe suprafata web proprie. Am urmarit in acest fel si elaborarea progresiva a
unei bibliografii virtuale de istorie locald si regionala, respectiv reprezentarea acesteia pe internet,
care sa includa si repertoriul materialelor si publicatiilor aparute in periodice (ziare,
reviste, altele asemenea), cu referire tematica la judetul Covasna, in mod retrospectiv si
curent. Acest lucru se constituie si intr-o baza de date si de continuturi textuale-vizuale,
in care figureaza articole, studii din acest domeniu tematic, aparute nu doar in presa

locald si regionala. Prelucrarea acestora furnizeaza bibliografia mentionata, care va
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putea fi consultata pe internet, pe o suprafata dedicata, asemdnatoare unui catalog
electronic, in care va fi posibila ciutarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-tema, iar
rezultatele cautarii vor oferi informatii multiple: daca materialul de presa solicitat se afla
in colectia bibliotecii sau nu, daca da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv
in cazul in care este digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta forma, iar daca a aparut
si este disponibil pe internet, utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care
il poate consulta.

In perioada raportati grupul de lucru intercompartimental, constituit in institutie in anul
2019, ai cdrei membri contribuie cu sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul de
lucru complex al repertorizdrii, a generat in continuare un continut consistent pentru baza de
date mentionata (pand la data redactdrii prezentului raport, in total 9196 de recorduri de

repertorizare introduse in baza de date), proces care continug si in 2023,

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

3.a. Incheierea si receptia partiald procesului de reabilitare si refunctionalizare interioard a

sediulut institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALIL o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfasurat in cadrul
programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat mai mult decat
ingrijordtor si in perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat din
pricina nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate,

datorita modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.
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Siin prezent, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa, renovata anterior (insa
in cazul cdreia inca nu s-a efectuat receptia partiala), exista cateva lucrari incepute in
2014, dar neterminate, ceea ce genereaza permanent neajunsuri de depozitare si, partial,
functionale, care isi pun amprenta asupra managementului colectiei institufiei (datorita si
faptului ca aceasta din urma este in crestere, si are la dispozitie spatiu de depozitare si
de gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situatie nefastd, se prefiqureazd ca optiune viabild receptia partiald a
lucrarilor finalizate, respectiv anularea contractului de finantare cu INP, ca lucrdrile incepute si
neterminate sd poatd fi finalizate din resurse ale autoritatii sustinatoare a institutiei.

Implementarea acestei optiuni ar permite si gasirea unei solutii de neamanal pentru
punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelindu-l cu
caloriferele vechi din cladire.

Aplicand solutia de mai sus, institutia nu ar mai fi expusa nici In privinta
diferitelor controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identifica in mod
regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu intotdeauna
corespunzator, in conditiile mentionate...

Mentionam in acest context i la nivelul municipiului Sf. Gheorghe exista la data
redactarii prezentului raport planul construirii unui sediu nou pentru institutie, insa se
preconizeaza ca acesta ar putea finalizat, daca se intrunesc toate conditiile necesare, in

4-5 ani. Pana atunci rdman de rezolvat in mod urgent cele prezentate mai sus.

3.b. Intarirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitdtilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cat si pe planul organizirii §i desfasurdrii

actiunilor cultural-educative
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Pe plan institutional ne-am axat in perioada raportata sa crestem pe anumite
paliere principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei (numarul de
utilizatori inscrisi, respectiv activi, frecventa si interactivitatea lor), prin imbunatatirea
calitativa a serviciilor noastre, avand ca obiectiv revenirea la nivelul de dinainte de
pandemie in privinta utilizarii si frecventdrii institutiei. Acest lucru a adus pana la
finalul perioadei raportate, in ansamblu, valori mai mari ale indicatorilor mentionati

(detalii in acest sens in cap. A., punctul 6. din prezentul raport), cu mentiunea ca esecul

procesului de reabilitare si refunctionalizare, cu spatii functionale ramase in suspensie sau doar
partial utilizabile, aglomeratia si blocajele provenite din aceastd stare, au avut deja, in perioada
raportata, un efect negativ asupra activitatii globale a institutiei, si existd riscul, in privinta
acestui din urma aspect, ca acest lucru sa se reflecte pe viitor si in indicatorii statistici...

Am considerat ca fiind esential sa mentinem numarul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare la
domenii culturale conexe. Mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea potentiala a

unora noi in aceasta privinta a figurat si in perioada raportata printre prioritatile noastre

(in acest sens a se vedea cap. A, punctul 1., din prezentul raport).

In perioada raportata am desfisurat un numar de 64 de actiuni, programe si
evenimente culturale pentru public, In organizare proprie sau in parteneriat organizatoric
(gazduite), la sediu si in locatii partenere, pentru un numdr total de circa 11.000 de
beneficiari divecti. Acestea au fost prezentdri de carte, intalniri cu autori, prelegeri cu tema
literard, istoricd sau cu teme din realitatea cotidiana, concursuri de popularizare a
lecturii si a serviciilor bibliotecii, activitati de indemnare la lectura si la utilizarea

bibliotecii, pentru copii si tineri, consfatuiri profesionale, respectiv, ca o sinteza a tuturor
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acestor tipuri de programe, targul de carte si festivalul de literatura contemporana
SepsiBook, un eveniment de anvergura si de marca pentru intreaga regiune.
Mentiondm si faptul ca Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Péter”, infiintata in
noiembrie 2018, ca sd sprijine pe plan financiar, organizatoric si logistic in special
institutia, precum si bibliotecile publice din judetul Covasna, in dezvoltarea activitatilor
specifice de bibliotecd, in vederea indeplinirii misiunii institutiei ca biblioteca publica de
tip enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionala, a fost si in perioada
raportatd un partener cu rol catalizator in intarirea programelor si proiectelor esentiale

ale institutiei (pentru detalii in acest sens a se vedea subcapitolul Identificarea si atragerea

pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de finantare suplimentard si a unor

fonduri materiale extrabugetare).

3.c. Consolidarea gi diversificarea relatiilor i parteneriatelor organizationale ale institutiei in
privinta sferei profesionale de profil si in cea a societatii civile, pastrarea caracterului sau

ospitalier

in perioada raportati, am gazduit, pe langa actiunile culturale proprii, un numér
de 20 de actiuni i evenimente, desfasurate de alte institutii sau organizatii culturale, avand
un public total format din circa 1200 de persoane. Dintre acestea, majoritatea au fost
prezentari de carte (10), celelalte fiind prelegeri sau conferinte profesionale (5), intalniri
culturale tematice (5), festivitati de premiere (2).

In aceasta perioada ne-am mentinut pe plan profesional majoritatea relatiilor de
breasla si, dupa caz, colaborarile cu institutiile si organizatiile de specialitate si conexe
domeniului nostru de activitate, care sunt semnalate si enumerate in rapoartele de

activitate anuale precedente ale subsemnatului.
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De asemenea am dezvoltat un barter profesional cu portalul Arcanum, cea mai
mare baza de date din Ungaria cu periodice si carti digitalizate (deja si cu publicatii in
limba romana), in privinta asigurarii din colectia institutiei a unor materiale scanate si
repertorizate, periodice din regiune, in schimb institutia beneficiind de acces gratuit la
baza de date mentionata, economisindu-se astfel o suma consistenta care ar reprezenta
abonamentul anual la aceasta.

Si aici trebuie mentionat targul de carte si festivalul literar SepsiBook, care nu
doar ca a agregat toate stradaniile si experientele organizatorice pe plan cultural ale institufiei,
ci a reprezentat — respectiv, credem, va reprezenta si in continuare — un gemerator de
parteneriate si colabordri nemaipomenit, prin cele 40 de edituri participante si cei mai mult
de 130 de protagonisti maghiari si romani ai celor 80 de puncte de program, asezand pe harta

evenimentelor de aceastd natura municipiul Sf. Gheorghe si judetul Covasna.

3.d. Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de finantare

suplimentari si a unor fonduri materiale extrabugetare

in perioada raportati, am participat, in parteneriat cu Asociatia Culturala
»Haszmann Pal” din Cernat si cu Societatea de Lecturd din Ungaria la un concurs de
aplicatii pentru finantari, anuntat de Fondul Cultural National din Ungaria, castigand o
finantare de 800.000 HUF (aproximativ 11.500 RON). Aceasta finantare este destinata
pentru un concurs cultural si creativ, respectiv pentru o tabdra de lectura si de arta
mestesugareasca — ambele sunt organizate pentru elevi de catre institutie si partenerii
sai mai sus mentionati in prima parte a anului 2023, avand ca tema principala viata si
opera poetului clasic maghiar Petofi Sandor, la bicentenarul nasterii acestuia.

Organizatia civila a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Peéter”, a

participat in perioada raportata la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantari,
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lansate de Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul Judetean Covasna si Consiliul Local
al Municipiului Sf. Gheorghe, obtinand fonduri in valoare totala de 12.400 lei. Acestea
au fost utilizate pentru urmatoarele activitati si programe ale institutiei, in privinta
cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu greu din bugetul acesteia din urma:
clubul de lectura Csodalampa / Lampa magica; concursul Konyvkaland / La drum cu lectura;
concursul pentru elevii claselor a IV-a din Sf. Gheorghe, organizat cu ocazia Zilei
basmului popular; programul de caravana livresca itineranta Mesekerék-Vindorkinyovtar /

Roata povestilor; programul ludic de popularizare a lecturii Aranyfondl / Firul de aur.

In pericada raportatd, am atras de la firma Bertis S. R. L. din Sf. Gheorghe, o
sponsorizare in produse in valoare de 1234 de lei, suma destinata desfasurarii a doua
concursuri de lectura pentruu elevi, organizate de institutie, respectiv unui program din
cadrul targului de carte si festivalului de literatura contemporana SepsiBook. De la firma
Madexport S.R.L. si de la firma Choco Pack S.R.L. (ambele din 5f. Gheorghe) am atras
cate o sponsorizare in produse in valoare de 29,60, respectiv 260 de lei, pentru cate un

program cultural-literar pentru copii / elevi.

C) Organizarea, funclionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare
1. Masuri de organizare internd

In 2022 am revizuit si am semnat un nou Contract colectiv de munci pe institutie
(nr. inreg.: 600 / 17. 11. 2022), cel incheiat in prealabil, in 2019, avand valabilitate de doi
ani, cu posibilitatea prelungirii sale cu cel mult incd un an, iar contractul actual s-a

incheiat cu conditii de valabilitate identice.
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2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

In perioada raportati au fost emise 74 de dispozifii ale directorului institutiei,
referitoare la urmatoarele teme: acordare majorare de salariu, transa de vechime si
gradatie; incetare si incheiere contract de munca, respectiv suspendare CIM pentru
cresterea copilului pana la varsta de doi ani; depunere declaratii de avere si interese;
constituire de diferite comisii (de inventariere, de cumparare directd, de selectie, de

testare a pietei, de examinare); imputernicire in relatia cu banca.
3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in combinatie
eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de catre subsemnatul in
conducerea institutiei i in perioada raportata.

In perioada raportata, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit fizic de
doua ori, la 03 martie 2021, respectiv la 21 februarie 2022, in ambele dati directorul
prezentand sumar, cu aceastd ocazie, raportul de activitate al institutiei pe anul
precedent (2020 si 2021), printre temele abordate — vizand punerea lor in practica,
respectiv planificarea lor in vederea implementarii ulterioare — figurand urmatoarele:
tendintele inregistrate in utilizarea de catre public a institutiei (cerinte, exigente,
aspecte privind dezvoltarea si comunicarea colectiilor; situatia lucrarilor de reabilitare
si refunctionalizare interioara, respectiv analizarea posibilitatilor functionarii institutiei

in contextul pandemiei.
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Consiliul stiintific al institutiei s-a intrunit in perioada raportata de cinci ori, in
ianuarie si martie 2020, dezbatand teme ca: reglementari si planificari privind procesele
de lucru importante, pe termen scurt si mediu, din institutie; planuri de actiune pe
compartimente, si in privinta digitizarii $i a redactdrii bibliografiei locale; evaluarea
programelor si proiectelor culturale desfasurate; programul de biblioteca mobila si
activitatile regulate, respectiv proiecte noi privind educarea la lectura si la utilizarea
bibliotecii, destinate copiilor si tinerilor; aspecte de continut ale achizitiei de documente
bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei; exploatarea unor modalitati de PR si
promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in privinta serviciilor si ofertei institutiei,
organizarea si desfasurarea SepsiBook.

Pe langd aceste intruniri, au existat si in perioada raportata consultdri ocazionale
intre director si seful serviciului Relati cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic, pe teme punctuale, tinand de activitatea
cotidiana a institutiei, respectiv informari globale ale angajatilor, care se petrece si in
spatiul virtual, in grupuri dedicate, respectiv prin mailinglist.

In perioada raportatd nu s-au produs modificiri ale limitelor de competente in

cadrul conducerii.

4. Dinamica i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In perioada raportata a existat in institutie o fluctuatie normala a resurselor umane
producandu-se 1 incetare a contractului de munca (din pricina schimbarii locului de
munca), 1 incheiere contract de munca (datorita angajarii), 1 suspendare temporara a

contractului de munca, pentru a se acorda concediu de crestere a copilului pana la varsta
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de doi ani. Institutia are in prezent in statul de functii 30 de posturi, toate fiind necesare

si minim suficiente pentru o functionare corespunzatoare.

In perioada raportata, angajati ai institutiei au participat la urmatoarele cursuri si

training-uri profesionale:

Data, locatia, Titlul / tematica Participanti

organizator(i)

20-22 septembrie De la gestionarea modificarilor Toti bibliotecarii din

2021, Biblioteca organizationale aduse de pandemie | serviciul Relatii cu publicul
Judeteana , Bod pana la oportunitatile dezvoltarii
Péter”, Institutul serviciilor bibliotecare
Bibliotecar din
Budapesta, prin
delegat: Péterfi Rita

(Ungaria)

7-9 ianuarie, 18-20 Teatrul: drama si pedagogie Krecht Alpar-Laszlo, Nagy-
martie, 13-15 mai, 23- Bdkai Reéka, Szilagyi-Nagy
27 august 2022, Imola

Scoala Populara de
Arte si Meserii, Sf.

Gheorghe

28 mai 2022, Arena Sensibilizarea bebelusilor si Balazs Orsolya, Nagy Ildiko-
Sepsi, 5f. Gheorghe, ]. | prescolarilor in raport cu cartea, Timea, Nagy-Bakai Réka,
Kovacs Judit pregatirea lor pentru relatia cu Szildgyi-Nagy Imola, Téth-
(Ungaria) lectura (modele de activitate) Wagner Aniko
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In aceeasi perioadd, institutia a fost reprezentata la mai multe intruniri si
evenimente profesionale, dintre care selectam urmatoarele, ca fiind mai reprezentative

pentru sfera de interes cu care ne intersectam:

Data, locatia, Titlul / tematica Participanti
organizator(i)
8-9 iunie 2022, Servicii electronice ale transmiterii | Csergd-Benedek Antal

Budapesta, Biblioteca | informatiei bibliotecare
si Centrul
Informational a(l)

Academiei de Stinge

din Ungaria

14-16 iulie 2022, Cea de-a 53-a adunare anuala a Hollanda Andrea, Kolumban
Kaposvar (Ungaria), | asociatiei: Sustenalulitate, Melinda

Asociatia responsabilitate, formarea perspectivei

Bibliotecarilor

Maghiari (Budapesta)

22-23 august 2022, Conferinta stiintifica: Apdrarea Loérinczi Dénes (cu

Remetea (jud. ordinii publice in Transilvania secolelor | prezentare de prelegere)

Harghita), mai multi | 19-20.

organizatori

25-26 august 2022, Intalnirea profesionala Csiidor Katalin, Eltes Eniké,
Odorheiu Secuiesc, internationala Biblioteca viitorului Kolumban Melinda, Nagy
Biblioteca locala Zsofia, Szabo Enikd, Szonda

Szabolcs (cu prezentari

tematice)
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12-19 septembrie Comisie de selectie a propunerilor | Csergé-Benedek Antal
2022, Bucuresti, editoriale pentru programul
Ministerul Culturii national de achizitie, destinat
bibliotecilor
17 septembrie 2022, Conferinta internationala Citeste mai | Hollanda Andrea (cu

Covasna, mai multi

mult! — fard frontiere

prezentare profesionala)

organizatori
22 septembrie 2022, Intalnirea invatatorilor si Hollanda Andrea, Kolumban
Sf. Gheorghe, invatatoarelor din zona Sf. Melinda (cu prezentare
Inspectoratul Scolar | Gheorghe si Baraolt profesionala)

al Judetului Covasna

14 octombrie 2022, Sf.

Gheorghe, Scoala
Generala Nicolae

Colan

Concursul de balade $1 povesti

~Kriza Janos” pentru elevi de cl. 1-4.

Sdnta Zsofia, Toth-Wagner
Aniko (membri ai juriului)

21 octombrie 2022, 5i.

Gheorghe, Liceul
Teoretic Mikes

Kelemen

Concursul de balade si povesti

»Kriza Janos”, faza judeteana

Kolumban Melinda, Toth-
Wagner Aniko (membri ai

juriului)

9 octombrie 2021, Tg.
Mures, Uniunea

Scriitorilor din

Romania si altit

Simpozionul Interferente literare
romano-maghiare, editia a IV-a:
Contributia revistelor culturale la

cunoasterea reciprocd

Szonda 5zabolcs

28-31 iulie 2022,
Mitresti (jud. Mures),
Redactia revistei

literare LAtS

Tabara literara si consfatuire

profesionala

Szonda S5zabolcs
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30 septembrie 2022. Participare cu prezentare de carte si | Szonda Szabolcs

Budapesta, Targul de | la o masa rotunda despre

carte international traducerea literara, la invitatia ICR

Budapesta
18 noiembrie 2022, Festivalul Ars Hungarica: prezentare | Szonda 5Szabolcs
Sibiu, Biblioteca de carte

Judeteana ,, Astra”

Institutia noastra a fost prezenta si in actiuni de solidaritate comunitara (doua
serii saptamanale ale campaniei , Pedibus”, destinata insotirii elevilor pana la poarta
scolii, dimineata), respectiv atat la Festivalul Tabako (1-3 septembrie 2022), cat si la
Intalnirea Muzicii si Dansului Popular de la Sf. Gheorghe (11-12 noiembrie 2022),

standul bibliotecii avand parte de o primire foarte buna la ambele evenimente.

La finalul perioadei raportate, institutia a avut in statul de functii 30 de posturi,

dintre care 29 ocupate, toate cu contract de munca.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundatatiri /

refunctionalizdri ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si in mod corespunzator si in perioada
raportatd, atat sub aspect functional si de mentenanta, respectiv conservare, cat si in

privinta inventarului. (A_se vedea, insa, in _aceasta tema si cele formulate in cap B.,

punctul 3., primul subtitlu.)

g, = w

In aceasta perioada am efectuat atat imbunatatiri interioare minore, punctuale,

tinand de activitatea cotidiana a institutiei, cat si lucrari reparatorii sau de imbunatatiri

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@lmkt.ro



Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER e o
Kovaszma Megye Tanacsa BOD PETER Megyei Konyvtar @
Covasna County Council BOD PETER County Library

pag. 34

mai consistente: implementarea unui sistem de ventilatie automatizat in depozitul de
carte subteran; amenajarea unui birou nou pentru serviciul Relatii cu publicul, adecvat
pentru sedinte, planificare si pregatire programe; renovarea toaletei de serviciu si a
chicinetei din aripa administrativd; reparatii capitale la usa de intrare secundara a
cladirii sediu, respectiv la usa catre terasa de la etaj, cat si a usilor compartimentului de
impmmut pentru adulti; modernizarea retelei de internet din cladirea sediu a institutiei,
prin trecere la conexiune fara cablu, de tip wi-fi; modernizarea sistemului de

supraveghere din institutie (camere de monitorizare); centrala termica noua.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea autoritdtii sau a

altor organisme de control, in perioada raportati

In perioada raportata, institutia a avut un control privind apararea impotriva
incendiilor si protectia civila, efectuat de ISU ,,Mihai Viteazul” al judetului Covasna, ale
carui concluzii se regasesc in Nota de control nr. 1 / 21. 04. 2022, neconstatandu-se
nereguli.

De asemenea, in urma unui control efectuat de Camera de Conturi Covasna, s-a
elaborat Nota de constatare nr. 51910 / 10. 06. 2022, in care nu se depisteaza abateri sau

probleme similare, si nu se formuleaza recomandari.
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

Bugetul prevazut pentru perioada raportata a fost utilizat in mod rational si util,

atat in ansamblul sau, cat si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2022:

Bugetul de cheltuieli: 2.550.285 lei, din care cheltuieli de personal: 1.918.739 lei
(75,23% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in natura (tichete de
vacanta): 43.018 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 564.584 lei (22,14% din totalul
cheltuielilor - din aceasta suma, cheltuieli de intretinere: 124.408 lei); cheltuieli de capital:
66.962 lei (2,63% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii (programe
si proiecte culturale): 94.088,36 lei (3,68% din totalul cheltuielilor - suma crescuta la
aceasta subcategorie, fata de anii anteriori, reflectd implicarea insitutiei si sub aspect
financiar in organizarea si desfasurarea SepsiBook).

Coreldnd aceste date cu Contractul de management al subsemnatului (Obiective si
criterii de performantd — Criterii de performanti), se poate observa ca indicatorii de natura
economico-financiara, cuprinsi in tabelul aferent au fost atingi, punctual ori cu
proximitate sensibila (cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul
de acoperire a salariilor din subventie, indice de ocupare a sililor / spatiilor destinate
publicului — acesta din urma este de circa 75-80%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu criteriile de performanta planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Sir. Gabor Aron nr, 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@lmkt.ro
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criteriilor de performanta ale institutiei din urmdtorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada raportata

crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli | 306 / 34 lei

de capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori inscrisi,
respectiv nr. de tranzactii de utilizare individuala pe an)
Z. Fonduri nerambursabile atrase (lei) — vezi detalii in cap. 23.900 (fonduri
B, punctul 3., la final pentru proiecte) +
1524 (sponsorizare
in produse) =
25.424 lei
3. Numar de activitati educationale (de educare lalectura gi | 51 de programe,
la documentare) care au inclus 133
de activitati

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 156

5. Numar de beneficiari neplatitori 11.000 (publicul
actiunilor culturale
desfasurate in
institutie sau in
alte locatii)

6. Numair de beneficiari platitori 8238 de utilizatori
inscrisi (acestia
platesc taxa de
inscriere anuala),
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73.621 de tranzactii

individuale de
utilizare a
bibliotecii
7. Plumar de expozili Numar de reprezentalit/ recventa 250
medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 44
9. Venituri proprii din activitatea de baza Total venituri din

inscrieri, penalitati
§1 imputari, copiere
xerox si stocare de
date, inchirieri de
spatii  (transferate
complet in contul
autoritatii): 36.402

lei

10. Venituri proprii din alte activitati -

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

In ansamblu, si in perioada raportatd, programele, proiectele si actiunile realizate
de institutie au urmarit in general fidelizarea publicului existent §i atragerea unor
segmente de public noi, respectiv corelarea cat mai eficientd a proiectelor culturale,
profesionale si informationale cu servidiile bibliotecare, oferite de institutie intr-o

conceptie bazata pe dezvoltarea si largirea acestora.
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Analizand sintetic activitatea institutionala din perioada raportata, putem
constata ca cele doud blocuri mari de proiecte (programe), caracteristice institutiei
(. Konyotdr az idében | Biblioteca si timpurile”, respectiv: Haromszéki TET-estek. Tudds —
Elmény — Tapasztalat | Seri covisnene cultural-stiintifice), care urmaresc prin continutul si
elaborarea/desfagurarea lor, in primul rand, atragerea atentiei asupra literaturii si a
lecturii-documentirii, cat si asupra domeniilor culturale inrudite sau conexe cu acestea,
sunt reprezentate si in 2021-2022 in oferta culturala a institutiei, cat si in programul
targului de carte si festivalului literar SepsiBook, program pe care nu il inserdm aici din
motive de spatiu, dar care poate fi consultat pe site-ul evenimentului

(https://sepsibook.ro/program-2022/).

Cele 44 de actiuni culturale proprii — care includ si programele de educare si

indemnare la lectura, 7 lanumar, descrise in capitolul B., subcapitolul 2.b., dar nu contin
si pe cele realizate in cadrul SepsiBook -, se impart in categorii, in functie de tipul si
tematica lor, astfel:

- prezentari de carte (23 — dintre protagonistii acestora, in ordinea cronologica a
desfasurarii actiunilor: Bodo Barna, Czilli Aranka, Lovétei Lazar Laszlo, Csinta Samu,
Miklossi Szabo Istvan, Nagy Koppany Zsolt, Molnar Vilmos, Lérinczi Dénes, Bogdan
Cosa, Csender Levente, Szdlinger Balazs, Toth Krisztina, Danyi Zoltan, Elena
Vladireanu, Dancs Arpad, Radu Tuculescu, Lakatos Mihaly, Simé Marton, Szava
Csanad, Jozsa Attila, Szollosi Matyas)

- intdlniri si discutii cu autori (6 — Szabo Robert Csaba, Szvoren Edina, Vasile Emu,
Jaszberényi Sandor, Lorincz P. Gabriella, Fekete Vince)
- prelegeri cu temd cultural-stiintifica (5 — Romsics Ignac, Jano Mihaly, Nagy Jozsef, Nemes

Gyula, Visy Zsolt)
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- prezentare de editura (1 — Savaria University Press, Szombathely, Ungaria; Fazfa Balazs,
Siith Gabriella)
- sesiune de comunicari stiintifice (1 - tema: imnul secuiesc)

- maraton al lecturii (1).

Filiala institutiei si-a continuat in mod intens programele consacrate, destinate
copiilor (Kincses ladiké / Ladita cu comori: indemnarea acestora la desenare tematica si la
confectionare de obiecte de arta mestesugareasca; Nevesincs mese /| Povestea fard nume:
recomandari de lecturd de povesti si basme, cu exercitii de interpretare si de creatie,
asociate textelor si propuse copiilor; recomandari de lectura cu ocazia unor zile tematice,
alese si a sarbatorilor), respectiv desfasoara si o actiune in premiera pentru aceasta
unitate a institutiei: Aprocskazo / Maruntei (pentru copii de 2-4 ani). De asemenea si
Filiala primeste in mod regulat clase de elevi pentru activitati de cunoastere a bibliotecii
publice, de familiarizare cu utilizarea acesteia, si participa si ca locatie la programele de
educare si indemnare la lectura ale institutiei (Konyvkelengye / La drum cu lecturd,

Aranyfonal / Firul de aur, concursul de Ziua basmului popular etc.).

Cumuland numarul beneficiarilor proiectelor si programelor enumerate, cat si
actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al beneficiarilor directi si
indirecti ai proiectelor, programelor si actiunilor institutiei In perioada raportata se

ridica la mai mult de 20.000 de persoane.

Activitatea metodica a instituliei, destinatd bibliotecilor publice din judetul
Covasna, a cunoscut in perioada raportatd o intensificare necesara si binevenita dupa
perioada pandemiei, care a afectat serios sfera si activitatea acestor asezaminte culturale

din regiune. 5-a efectuat o evaluare a starii functionale a acestora, s-a inceput si se
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continua o monitorizare atentd a acestui aspect, respectiv se incurajeaza de catre noi, si
prin consultari cu autoritatile locale, relansarea si dezvoltarea functionarii bibliotecilor
publice. In acest sens s-au inregistrat tendinte ldudabile si imbucuratoare la Aita Mare,
Arcus, Catalina, Ghelinta si Sita Buzaului, localitati in care am fost reprezentati de colega
bibliotecara metodista (dupa caz, insotita si de alte colege sau alti colegi din institutie),
si cu suport in procesele de lucru care contribuiau la reinnoirea acestor locatii cultural-
profesionale. De asemenea, un aport deosebit in acest sens il au programele Mesekerék-
Véndorkinyotdr | Roata povestilor, respectiv Aranyfondl / Firul de aur (despre care oferim
detalii in cap. B., subcap. 2.b.). Este de mentionat si intirirea relatiilor profesionale cu
compartimentul de specialitate al Bibliotecii Judetene ,Kajoni Janos” din Miercurea-
Ciuc, si prin vizite de lucru reciproce intre cele doua institutii, respectiv participarea
activa si eficienta a acestui compartiment din institutie la atragerea de finantari prin

concursuri de proiecte.

Comparand toate acestea cu datele cuprinse (pentru perioada raportata) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2016-2021, respectiv
in Programul minimal si in Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata, credem, ca
indicatoarele in cauzd au fost realizate in mod real, in majoritatea lor.

Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si pe baza reactiilor
utilizatorilor, respectiv a reactiilor mass media — ca cele doud blocuri de programe (proiecte)
au fost deosebit de eficiente in atingerea intr-o masurd considerabild a obiectivelor institutionale
si In perioada raportata, procesul fiind catalizat in mare masurd de efectul si impactul creat
prin targul de carte si festivalul de literaturd contemporand SepsiBook. Asociind la acestea si

cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre proiectele permanente ale institutiei, cu

referire la educarea la lecturd si mentinerea interesului fatda de aceasta si fata de
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biblioteca, se poate constata ca programul minimal al institutiei pentru perioada raportatd s-

a realizat in mod corespunzator si eficient pentru comunitatea pe care o deserveste.

Legat de previzionarea urmdtoarei perioade de raportare (1 ianuarie — 31
decembrie 2023), sub acest aspect, prioritatile In activitatea si In managementul

institutiei sunt cele de mai jos:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiala a lucrarilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost
terminate, redareain uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei.

* Preocupare pentru mentinerea dinamicii colectiei prin achizitionare, respectiv
pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de documente mai accentuata
unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea de rafturi corespunzatoare si
a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult depasite ca instrumente de
depozitare, prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
reprezentarii bibliografiei locale pe internet, cit si a rezultatelor activitatii de digitizare
proprii, intr-o forma care sa faca posibila cautarea efectuata in material pe baza de
termeni-cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltarii rolului de biblioteca colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a

participa la asemenea activitati.
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* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a institutiei,
respectiv cresterea potentiala - in cazul existentei conditiilor corespunzatoare — a unora
dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi, numarul de utilizatori activi,
respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca / de solicitari); la fel, mentinerea
frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale legate de carte si de lectura, cat si
cele referitoare la domenii culturale conexe, mentinerea parteneriatelor existente si
stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Accentuarea rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul activitatilor
si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii i desfagurarii actiunilor si
proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului
Konyvkelengye | La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte
categorii de varsta (in principal, clasa L.).

* Elaborarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne; celalalt aspect tine de deznodamantul procesului de reabilitare interioara).

* Relansarea — in cazul amenajarii unui spatiu propice pentru aceasta, in functie
de cele mentionate legat de finalizarea planului de reabilitare si refunctionalizare — a
programului de educatie comunitard consacrata a institutiei, constand in cursul de
utilizare a calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat
pensionarilor si varstnicilor.

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sd sprijine desfagurarea

programelor si proiectelor cultural-educative gi profesionale ale institutiei.
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* Revizuirea partiala a implementarii in institutie a sistemului de control intern

managerial.

F) Previzionarea evoluliei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadd de raportare

Valori de referintd pentru anul 2023

Alocatie din bugetul propriu al judetului: 3.067.000 lei

Total cheltuieli: 3.067.000 lei

Cheltuieli de personal: 2.285.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii: 752.000 lei

Cheltuieli de capital: 30.000 lei

- Investitie in achizitionare de software-e licentiate pentru procesele de lucru
computerizate din institutie: 13.000 lei

- Investitie in achizitionarea a 2 calculatoare de tip laptop si a unui calculator de tip
desktop, respectiv a unui aparat foto profesional: 17.000 lei.

Cheltuieli ale programelor si proiectelor cultural-educative: 145.000 lei

- Proiectul , Kényuvtdr az idében / Biblioteca si timpurile”: 15.000 lei

- Targul de carte si festivalul de literatura contamporana SepsiBook, editia a II-a: 130.000
lei

Cheltuieli cu dezvoltarea colectiilor (achizitie carti, alte publicatii): 110.000 lei
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2. Numar de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadd de management:
- utilizatori inscrisi: 8500;

- participanti la proiectele, programele si actiunile culturale: 10.000.

3. Analiza programului minimal realizat: In acest sens, vezi capitolele D si E.

Partea a Il-a. (Optional)
Propuneriprivind modificarea silsau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupd caz, in

baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd

Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

03 martie 2023, 5f. Gheorghe

Dr. Szonda Szaboles PhD
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6 _|Bupadevastd  ITHEE EY) (3 |Brupade varsth: 55 ani 2%
7 - 65 ani §i peste 4 14 - 65 ani gi peste q
Cap.4a Utilizarea si utilizatorii bibliotecii - numdr -
:?:: P inregistriiri pe parcursul anului
A B 1
1 |Utilizatori inserisi - total g L}?
2 |Utilizatori activi — total (vizati si nou inscrisi),din care: DY F
3 | - nou inscrisi Ad 54
4 |Tranzactii de imprumut individual (documente eliberate) - total, din care: H3.621
5 | - cirfi - volume FoL&86&
6 | - periodice - volume ¥53
7 | -alte documente — unitdti fizice =
8 | Tranzacii de referinge virtuale HE3&
9 |Vizite Ia bibliotecs H{5A41
10 |Vizite virtuale la resursele din refea ale bibliotecii 35695
11 [Participanti la programe si proiecle educative pentru populagie — total tCcdH
12 - (-6 ani 928
13 - 7-14 ani 3340
14 | - din care, pentru persoane din prupa de virsta: - 15-24 am LEEN
15 = 253-64 ani BHos0
16 - 65 ani 31 peste CR -4
17 |Participanti In sesiuni de comuniciri stiintifice, simpozioane §i conferinfe £0
18 [Participan{i la cursuri de formare continui o
Cap.4b Imprumutul interbibliotecar - numr -
rEIr:i:I Total : din care: ; :
din fari din striindtate
A B | 2 3
| [Titluri selicitatede biblioteca altor biblioteci h 13 -
2 [Titluri primitede bibliotecs de la alte biblioteci { k {b s
3 [Titluri solicitate bibliotecii de alte biblioteci a 5 =
4 [Titluri furnizate de biblioteci altor biblioteci & a ~
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Cap.5a Structura personalului bibliotecii, dupiitipul normei si nivelul de instruire -numir-

: Cu normd intreagh Nivel de instruire
Nr. Totul cg;g: din Studit mmﬁe Studii mm:lilin _ Al mmLm
rind personial | pminin | Totl f»;:',::]-n Total care: | Total carc: | Total care;
feminin feminin [eminin
A B | 2 i 4 5 [} 7 ¥ 9 10
1 | Personal - total (nd 2++d.3+ rd 4) h 23 50 2% 231 1; g { 4
2 din |7 Personal de specialitate 2l IE: b { ¥ el | 18 Z 2
3| care: |- pemonal administrativ 2 ) 5 3 - 1 L 2
4 - personal de ntrefinere 3 & i 2 - - 7 4 4 {
5 | Voluntari
Cap.5b Structura personalului bibliotecii, pe grupe de varsti-numar-
Girupa de virsti:
Nr;j Total | ?incmc: sub 25 ani 25— 4% am S0 - 64 ani S an1 §i peste
rn personal | feminin din care: | . dincare: . | dincare: din care:
Total | eminin | 101! | feminin | Total feminin | Toll | oinin
A B 1 2 k] 4 5 1 i 8 9 14
I |Personal - total (rd 2+1:d3 + nd.4) 30 Z iey G 20 4
2 | gy | personal de specialiate | 2 4 iR 7 & [3 12
3 | care: |~ personal administrativ % % 2 2 1 4
4 - personal de intretinere . 5 1 1 PA f
5 | YVoluntari

Cap.6 Veniturile §i cheltuielile bibliotecii, in anul financiar 2022, pe surse de finan{are si categorii de cheltuieli

Nr. rilnd ‘v“nl_wr_c
- mii lei -
A B 1
1 Venituri - total (rd.2+rd.3+rd 441d.9) 2 IR 55’5'.3__ )
2 | - din finan{are publica 3 Hoe
3 = din finan{are institufionald —
4 - veniturs proprii, altele decht subventiile, din care; o3
2 din care: > din propriciase : -
6 ] = din prestdii de servicii i alte activiii -
7 »  din donatii 5i sponsorizan G+
& *  din fonduri externe vy
9 - alte venituri =
10| Cheltuieli - tolal(sd. 11 +rd.27) 2 Q9%
I L. Cheltuicli curente — total(rd, 12+rd, 1 7+1d.23) o JO2S
12 - din finan{are publici/institugionali — total (rd 13+1d. [4-rd. 1 5+rd. 16) 2. LEL
13 - cheltuigli cu personalul 1.alg
14 i s - cheltuieli pentru automatizir =
15 T - cheliieli pentru achizitii de documente A2+
16 - alte chelwieli LR
17 - din venituri proprii — total (rd. 18+rd. 19+rd 20+ 21) =
18 - cheltieli eu personalul <.
19 din care: q - cheltuiell pentru automatizir =
20 din care: ~ cheltuicli pentru achizii de documente =
2] - alte cheltuieli Lid
22 - din alte venituri — total (rd 23+rd 2471d.25rd 26) =
23 - cheltuieli cu personalul g
24 i - cheltuieli pentru autormatizdr
35 o o - cheltuiell pentru achizifi de documente =
26 - alte cheltuieli F
27 | L. Cheltuieli de capital — wial(rd 28 1 291, 30)
28 - pentru automatizari g
29 dincare: | - pentru constructi o
30 - alte cheltuieli de capital (~F

Cap.7 Proiectele realizate prin participare la programe cu finanjare externi

Nu uni Valoarea
Nr, Numér dnclfur!::re ndc proicctelor
rind prosscie proiecielor (Furo)
A B 1 2 3
| Proiecte realizate prin participare In programe cu finanare externd - total .
2 din care: - finanfare prin programe europene
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